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Monto Base

Monto Ampliable

Precio de emision

Tasa

Fecha Licitacidon Estimada

Vencimiento

Pago de intereses

Integracion

Ley Aplicable

Colocadores

Términos y Condiciones

Clase X (Badlar) Clase Xl (Délar Linked)

Equivalente a USD 15MM

Hasta el monto disponible del Programa

100% A LICITAR
5,0%
Badlar + Margen a LICITAR + Factor Premio en el Afio 1 (segun se define

en el Suplemento de Prospecto)

Martes 30 de marzo de 2021 (Liquidacion T+1)

12 meses 36 meses

Trimestrales Semestrales

Pesos al FX 3500 o en especie con Clase
Pesos IV Délar Linked

(Relacion de Canje 1,0073)

Argentina

i‘-,'," BACS Ell—ﬁll\il:;:'ﬁo’recorio m & Santander |AR PARTNERS

Banco Provincia BALANZ PUENTE @ FaCimeX \EBS TRADING
Soluciones financieras desde 1915

Clase Xll (UVA)

100%

UVA + Tasa a LICITAR

36 meses

Semestrales

Pesos a UVA equivalente



CRESUD

(BYMA:CRES ; NASDAQ:CRESY)

62,1%

IRSA

(BYMA:IRSA ; NYSE:IRS)

80,0% HOTELES RESERVAS

(BYMA:IRCP ; NASDAQ:IRCP)

*Cresud posee 3,36% del capital social de IRCP

29,9%

BANCO
! Hipotecario

HOSPITALITY TRUST

BREVE DESCRIPCION DE IRSA

COMPANIA DE REAL ESTATE LIDER DE ARGENTINA

v 30 anos de adquisiciones, desarrollos y operacion de real estate
v’ 25 anos listada en NYSE accediendo a los mercados de capitales
v" Portfolio de renta de mas de 500.000 m2 de ABL

PROPIEDADES DE RENTA

$ « 333,000 m2 de shopping centers y 114,000 m2 de oficinas

premium en Argentina

3 hoteles de lujo en Argentina e inversion en el REIT hotelero
CONDOR HT

PROPIEDADES PARA DESARROLLO

—T « ~20 mm de m2 en reservas de tierras para futuros

[ 1 desarrollos de usos mixtos en Argentina. Capacidad para

duplicar el portfolio de renta actual.

Santa Maria del Plata — 700,000 m2 premium en Puerto
Madero (BA).

Inversion en Banco Hipotecario — sinergias potenciales con el

desarrollo del mercado hipotecario en Argentina
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Propiedades comerciales

SYASH0[0[0

m?2

1%

Market share en malls
en CABA

10%

Market Share en oficinas A+
en BA
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Caballito (CABA)
e

Em" 2™ '\. . |PROPIEDADES PARA
~ Fdey =i 1  DESARROLLO
» PENEN - IR SARROL

HEp» 17,4

# Reservas de tierra Superficie total
(mm de m2)

700,000 m2 6.2

Santa Maria del Plata
Puerto Madero — CABA
(Aprobaciones pendientes)

—

Superficie construible
(mm de m2)

Capacidad para duplicar el portfolio de renta actual
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COVID-19

Cierre por confinamiento
L

From mar to sep-20

La compania decidié condonar el cobro del
alquiler basico y el fondo de publicidad
comercial desde abril hasta el 30 de
septiembre de 2020 apoyando a sus
locatarios y priorizando la relacion de largo
plazo. Sdlo se facturaron las expensas.

Reaperturas

Desde Oct20
Bajo estrictos protocolos

COvID-19

PROTOCOL

S ¢ T8 L T T

IMPACTO COVID EN CENTROS COMERCIALES

(] Y o DISTRITD o 152 @
e Cpicke ) B o™ @ P - P
‘ Ribera ‘ aBasTo PatioBullrich
Mayo Junio & Julio Agosto Septiembre Octubre - memmm Noviembre
44% 100%
ﬂ‘ ’i\
—
MEDIDAS DE SEGURIDAD HORARIOS Y FLUJO DISTANCIAMIENTO COMUNICACION,
E HIGIENE REDUCIDOS SOCIAL CAPACITACION E INCENTIVOS

'ﬁ ‘J/ ‘lr‘ { |
Wikl i A k¥ P ;
'“““'mwn NS

L
////,/f//////‘////

-
T AREE.em

nnnnnnnnn

uuuuuuuuuuu

% 1 persona por cada 1



CENTROS COMERCIALES

INDICADORES OPERATIVOS

ABL Y OCUPACION VENTAS LOCATARIOS Pre COVID-19 | COVID-19
(M2) e - MISMQOS CENTROS COMERCIALES i
" Principalmente explicado | (% Var i.a.) 46,2% E ___________________________
por la salida de Falabella ! | Recuperacién tras
i : 46,2% |
et et | rsperrs en oo
. i ’100 . : . .
ese efecto, la ocupacion i 29,6% ! baj:)te:::;r ;;)S
hubiera sido 94% | : P
94,9% 95,0%

88,3%

332.812

En términos nominales

e=»En términos reales

1Q 19 11Q 20 ' 1Q 21

11Q 19 11Q 19 IVQ 19 1Q 20 11Q 20 111Q 20 IVQ,;20 1Q 21 Q21 1Q21E



PERFORMANCE HISTORICA DE CENTROS COMERCIALES

oss,  CRISIS 99% 21SIS 9% CRISIS...
(4]
97%
97%
95%
Ocupacion 92% 93%
\0
88%
A3% 43% 6M21
40%
38% ’
36% 0
36% 34%
31% 31% 23%
Ventas locatarios 24%
ARS/m2 20%
(A anual) 159 21%
17%
15%
11% 7%
7%
Y,
PBI + IPC £y,
(A anual)
-18%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



IMPACTO DE LA PANDEMIA EN CENTROS COMERCIALES

LOCALES VACANTES, NUEVOS CONTRATOS FIRMADOS Y RECUPERACION DE FACTURACION LUEGO DE LAS REAPERTURAS

SALIDAS PAIS SALIDAS COVID CONTRATOS FIRMADOS RUBROS INGRESANTES
# locales PF21

@ 190 148

m2 sobre el total de
portfolio

FACTURACION DESDE REAPERTURAS

ARS millones

8% Gastronomia

Indumentaria Electro

87%

55%
40% 46% 9%
Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

B Facturacion —Fact sobre ano anterior



TRANSFORMACION DE LOS CENTROS COMERCIALES

ESTRATEGIA DE MARKETING FOCALIZADA EN EL CONSUMIDOR (NO SOLO EN LAS VENTAS)

Centros comerciales abiertos DISTRITO Juegos para niﬁos - | Modernos patios de comida

~ARGOS) |

DISTRITA

4 ARCDS,

En casa Enelmally Enlacompra  DBespués deda
compra

UNIPESERIS60EENUESITOSICONSUIMIGEGHES




TRANSFORMACION TECNOLOGICA

AVANCES DURANTE 2020

Marketplace

Trabajando para el lanzamiento del
Marketplace de IRSA CP

APPA!

100% plan de fidelizacion digital
Durante 2020 alcanzamos:

840M usuarios y and
500M transacciones

CONTACT CENTER

Equipo de trabajo provisto de
herramientas digitales enfocado en la
unificacion de los canales de contacto y
reduccion de costos de HR.

WIZI

Nuevo medio de pago exclusivo
para centros comerciales.

CLOVER

Recambio tecnoldgico de
terminales de pago sin contacto.
Estamos en proceso pero ya
contamos con mas de 100 locales
actualizados.

FOOD HALL

Web App que permite al usuario acceder a toda la
oferta gastrondmica del centro comercial desde un
mismo lugar

11



OFICINAS DURANTE COVID-19 Y PERSPECTIVAS

COBRO DE ALQUILERES CON NORMALIDAD MIX DE LOCATARIOS PREMIUM
A PESAR DE LA MODALIDAD DE TELETRABAJO DE ACTIVIDAD ESENCIALY EN CRECIMIENTO

o
HERE

Bancos

Otros ?
Petréleo y Gas (
Salud

Local

25% Internacional

Tech /
E-commerce

POR INGRESOS POR ABL E INGRESOS
PERSPECTIVAS DE MODALIDAD MIXTA BAJA PENETRACION DE OFICINAS PREMIUM REQUERIMIENTOS DE DISTANCIAMIENTO
POST PANDEMIA BUENOS AIRES COMPARADO CON LA REGION SOCIAL EN CORTO PLAZO

m2 ABL / 1.000 habitantes

234

o e
S T

96

Santiago Bogota Lima San Pablo  Buenos Aires

Fuente : Cushman & Wakefield
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STOCK M2
(ABL)

IQ 18

IQ 19

'+38% de crecimiento

en 2 anos

________________________________________________

200 Della

~L~ Paolera
Zetta 115.640
Building

Boston Towe

IQ 20

114.475

IQ 21

OFICINAS

INDICADORES OPERATIVOS

___________________________________________

Principales efectos:

- Activos vendidos, 100% ocupados
- Salida de Falabella del edificio Zetta:
Incorporacion de 200 Della Paolera !

(75% ocupado)
OCUPACION POR Pre COVID-19 | COVID-19 i
CATEGORIA i e ¥
A+ & A E
97
B —F
Pre COVID-19 ' COVID-19
LEASES ;
(USD/sqm/month) :
E
11Q 20 E 11Q20 IVQ 20 IQ 21 1Q 21

13



Julio 2020

BOUCHARD 710
Edificio completo — 12 pisos

\ ! \:<) °
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: : o
d o
) ..> ‘”. 3 ‘l“jt ol ]
T Sy - ll"" &
p—— LY %!
- A
\ . e #
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\ . e "
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o ':'.4' "\ \'}

[\

A

R
B \
=\
R\ e\ N

58\ ’
\IE T
1

w 52"
B
e

. A
: : V '*3: “

m2 ABL

USD 87,2 mm

Precio TIR USD

VENTA DE ACTIVOS DE OFICINAS

PERIODO CALENDARIO 2020

Junio 2020

200 DELLA PAOLERA

v .
.. | ‘?'. X

&= \enta parcial

~—— 2 pisos

()
o ’
E — ‘

3

- \
\

:]

- >

o

L=
M e
2,430
— -
— \k“

Bl USD 16,9 mm

B Precio

= 6.940

= B = USD/m2

| ~28.000

m2 ABL remanentes

-

CAP RATE PROMEDIO 6,0%

Julio, Agosto y Noviembre 2020

BOSTON TOWER

<+ 44
— —t- - - '’
. ! . . . l . ! -
- .

—
l — . i . . . -
R
—_ - . . l . ! !
— v . L — . . -
BI'IB’ ‘“‘i‘“ i I ‘ “' ' =
! .
—13 - e
.- v s \
+ 1 g4

e ——————— —— e
i T
et 2
- - ———
21 — — - . i . . . —
T e
- . —
o " - —— . . ! ! -l " Wiy
-

HHEH
HHEH

i
HHEHHH

13 floors
14,640

m2 ABL

USD 83.4 mm

| Precio

45,700

sl USD/m2

= No quedan m2
fl remanentes en manos
sl de IRCP
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PORTFOLIO MANAGEMENT ACTIVO

ESTRATEGIA DE FLIGHT TO QUALITY

CONTROL DE CONTROL DE
CAPITALES CAPITALES

" Intercontinental [200 Della | [ poston

Paol
200 Della Paolera | 500 ‘ )‘ ) aolerd Tower

‘“ﬂ

O Compras
O Ventas

. n
.....

-
.....

Precio de oficinas A+
USD/m?2

Bouchard 710

[ Intercontinental ]

[ Boston Tower

7y

Bouchard Plaza | Dique IV

[ Bouchard Plaza

[ Bouchard 710 }

,\\

YachtV & VI

Flight to quality

. Republica |

|
}
|
|

Edificio Zetta " 200 Della Paolera
Inaugurado en Mayo 2019 Inaugurado en Dic 2020

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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| PERMUTAS
= RESIDENCIALES

" DEPARTAMENTOS A RECIBIR COMO
2 1N PARTE DE PAGO DEL TERRENO
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PERFIL DE DEUDA DE IRSA/IRSA

A DICIEMBRE DE 2019 - EN MILLONES DE USD

VENCIMIENTOS DE DEUDA EN
PERIODO CALENDARIO 2020

486.4

IRSA1I; 71,4

IRSAIl; 42,1
362.7

IRSA|; 181,5

IRCP Il; 360,0

IRSA Banking Debt; 32,8 i

IRCP IV; 140

COMMERCIAL
PROPERTIES
i | 22.4 13.8
IRCP Banking Debt; 18,60 Banking Debt; 22.4
2020 2021 2022 2023

No incluye deuda intercompany



INCREMENTO DE LIQUIDEZ DE IRSA/IRCP

ANO CALENDARIO 2020 — MILLONES DE USD

VENTA DE ACTIVOS
DE REAL ESTATE

o
405,5

USDIIVIIVI

g

COMMERCIAL
PROPERTIES

“200 Della Paolera”

Edificio “Bouchard 710"
"Torre Boston” EMISIONES DE DEUDA LOCALES
Jul-20 %
13 pisos , R May-20 USD 67 MM  Jul-20 USD 38,4 MM Nov-20 USD 112,4 MM
Jul-20 «  ARS BADLAR + 6% « ARS BADLAR + 4%  + USD 10%
%;gg | USD linked 12m 5.0% « USD linked 4%
Ago-20 & L USD linked 24m 7.5%
i

Nov-20



RESULTADO CANIJE ON IRSA CLASE 1 -USD 181,5 MM -10% - NOV20

EN EL MARCO DE LA COMUNICACION 7,106 A DEL BCRA — EN MILLONES DE USD

181,5 USD 3,0 Reprogramados a Mar-23

Modificacion a los términos de la Clase |

Clase IX (Opcion B)
+ USD 6,5 Nuevas Suscpriciones

98,31%

aceptacion

Clase VIl (Opcion A)

Caja (Opcion A)
Los tenedores que optaron por la “Opcion A” recibieron
USD 0,67 en efectivo por cada USD 1 canjeado




PERFIL DE DEUDA ACTUAL

EN MILLONES DE DOLARES

DEUDA NETA DEUDA POR PLAZO
USD MM De 55% a 22% en corto plazo
_ =22%
755

N\
<

586

MEDIANO-
LARGO
PLAZO

78%

2020 1102021

462,4

ESQUEMA DE AMORTIZACION DE DEUDA
USD MM — AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1218 138,3

Cash & Eq @

84.9

financiamiento
e Emision deuda local
« Ampliacién de capita

Alternativas dj

10,8

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

21



Hotels

Oficinas

Centros
Comerciales

170

149

FY 16

EBITDA AJUSTADO DE RENTA

MILLONES DE USD

(+ Ventas)




VALOR DE LOS ACTIVOS DE RENTA

EN MILLONES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO OFICIAL

EVOLUCION POR TIPO DE ACTIVO

EVOLUCION POR M2
USD MM

USD

2,064 2,064

6,000 | TC
OFICIAL

1,721

TC

1,267 1,290 4,032 4,011 ccL

FY16 FY17 FY18 FY19 11Q21

FY16 FY17 FY18 FY19

lg21

B Shopping Malls B Offices
B Shopping Malls B Offices

*Incluye el edificio 200 Della Paolera

23



IRCP NAV

VALOR NETO DE LOS ACTIVOS DE IRSA

Valor bruto 1. 156 Valor Neto de

de los activos los activos

_____________Jo |

1,479

Hotels Banco Hipotecario Landbank & Others Gross Asset Value Net Debt

1,156

Net Asset Value

24



CONTACT US
i G & & L 4

OUR ADRESS OUR EMAIL OUR PHONE OUR WEBSITE TWITTER

Della Paolera 261 9t floor ir@irsa.com.ar (+54) 911 4323-7449 WWW.irsa.com.ar @IRSAIR




