<
=
m
-
<
LLJ
2
LLJ
oc
o

OCTUBRE 2021




RACIONAL FUSION IRSA-IRCP g @ssgsssﬂeg
PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS HISTORICOS

IRSA

INVERSION INTERNACIONAL

Incrementa b
Venta bloque
posicion en APSA q
Inicio de Ingresa Parque al 95%. Compra 8.1% de IRCP
0.
operaciones Arauco participacion de en el mercado
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secundario
Parque Arauco

ry 4
I 1
| 1
: : Propuesta
H | ion
KR ‘e lde
1991 poent 2017 2021

¢
;

Creacion vehiculo
puro de renta en

Z
;e

Inicio de Se lista en
operaciones NASDAQ

Argentina. Compra

PROPIEDADES

Centros Comerciales COMERCIALES portfolio de oficinas
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RACIONAL FUSION IRSA-IRCP @s&gsssﬁeg
PRINCIPALES VENTAJAS

@ LIDER EN REAL ESTATE EN ARGENTINA

@ CRECIMIENTO A TRAVES DE DESARROLLOS DE USOS MIXTOS
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TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA DEL REAL ESTATE @s&gsssﬂe;
POTENCIALES SINERGIAS EN EL DESARROLLO DE USOS MIXTOS

TENDENCIAS DEL REAL ESTATE FUTUROS DESARROLLOS DE LA COMPANIA

AVANCE DEL TELETRABAJO AVANCE DEL E-COMMERCE Miles de m2

1930

80%

Usos Mixtos

o Current Potential
*No incluye La Adela y UOM Lujan (4,4 millones de m2 construibles)

NUEVO CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO CABA DESCENTRALIZACION URBANA

Expansion Alto Palérmo (CAbA)
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DESCRIPCION DE LA TRANSACCION g @ssgsssﬂeg
RELACION DE CANJE Y ESTRUCTURA CORPORATIVA POST FUSION

IRSA

ESTRUCTURA CORPORATIVA
La transaccion consiste en una fusion por absorcion en el

marco de la Ley de Sociedades 19.550 y la Ley de Impuesto PROFORMA POST FUSION
a las Ganancias 20.628.

0
IRSA (sociedad absorbente) se fusiona con IRSA dl FIoat
Propiedades Comerciales (sociedad absorbida), que se CRESUD
disuelve sin liquidarse 53,6% 46,4%
FD 54,3% FD 45,7%
Se propone una relacidon de Canje de 1,40 acciones de IRSA
por cada 1 Accion de IRSA Propiedades Comerciales. l
Ui i ~

La Relacion de Canje fue respaldada por dos Opiniones de

{ 1
| |
Razonabilidad (“Fairness Opinion”) emitidas por Banco : . = @ I
: PROPIEDADES :
\ J

Santander y Banco Itad. También ha sido aprobada por los IRSA PROPEDADES
Comités de Auditoria de ambas Compafiias. @~ S
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SIMPLIFICACION DE ESTRUCTURA CORPORATIVA*
VEHICULO UNICO DE REAL ESTATE LIDER EN ARGENTINA

ESTRUCTURA ACTUAL

79,9%

IRsA

PROPIEDADES
COMERCIALES

SHOPPINGS OFICINAS

ESTRUCTURA PROFORMA

SHOPPINGS
\

HOTELES

RESERVAS DE
TIERRA

OFICINAS

IRSA

RESERVAS DE TIERRA

DE USOS MIXTOS

IRSA

HOTELES

29,9%

BANCO
! Hipotecario

NUEVO VEHICULO
FUSIONADO

RESERVAS DE TIERRA
DE USOS MIXTOS

B

|
SEGMENTO DE RENTA

|
SEGMENTO DE DESARROLLO

BANCO

Hip

COMMERCIAL
g @ PROPERTIES

21,7%
VE
CONOOR

En proceso de venta

29,9%

otecario




DESCRIPCION DE LA TRANSACCION @s&gs55$:e;
RELACION DE CANJE HISTORICA ENTRE IRCP E IRSA

ARS VWAP 180 dias Con esta relacién de canje, un
IRCP 95,0 tenedor de 1.000 acciones
IRSA 67,7 ordinarias de IRCP recibira 1.400
acciones ordinarias de IRSA.
IRCP/IRSA 1,40x

0,90x
30/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20  31/07/20 31/08/20 30/09/20  31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21
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COMMERCIAL
PROPERTIES

AUMENTO DE LIQUIDEZ DEL VEHICULO FUSIONADO g @
EVOLUCION HISTORICA DEL FLOAT Y LA LIQUIDEZ DE LAS COMPANIAS

§ LIQUIDEZ PROMEDIO DIARIA
" PROMEDIO DIARIO POR PERIODO FISCAL - USD MM

IRSA
o 32
o 25 0 22
0,10 o 08 o 07

FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

38% TR oA PROFORMA |
5% !

FY2021
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COMMERCIAL
PROPERTIES

SINERGIAS Y EFICIENCIA EN COSTOS
DE LISTING, ESTRUCTURA E IMPOSITIVOS

Directorio, Comision Fiscalizadora

BT y Comité de Auditoria

Gastos Administrativos, Legales y

Califi i6n de ri p
aliticacion de riesgo de Auditoria

Balances, Memorias y 20F Sitio web y servicios de IR




VALOR NETO DE LOS ACTIVOS! comerant
USD MILLONES OFICIALES

1.528

v

IRSA

1.239 @

PROPIEDADES
COMERCIALES

517

2 .
Shopping Malls Oficinas Reservas de Tierra y Otros Negocios Conjuntos GAV IRCP Deuda Neta IRCP NAV IRCP Activos de IRSA  Deuda Neta de IRSA NAV POST FUSION
prop. En desarrollo e Inversiones 3

1- Activos y Pasivos ajustados por tenencia
2- Incluye PPV y permutas registradas como Activos Intangibles, ambos a costo histérico.
3- Incluye Quality y Nuevo Puerto Santa Fe como Negocios Conjuntos y La Rural, CEC y TGLT como inversiones




EBITDA Y DEUDA NETA g @s&gsss&e;
MILLONES DE USD OFICIALES IRSA

EBITDA AJUSTADO DE RENTA DEUDA NETA
PROMEDIO ULTIMOS 5 EJERCICIOS (2017-2021) AL 30 DE JUNIO DE 2021
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Hoteles

Oficinas

Shoppings
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DEUDA DE IRSA E IRCP Y PROFORMA FUSION g (IRsA B
MILLONES DE DOLARES OFICIALES — INFORMACION AL 30/06/21 IRSA

+ IRsA - FUSION

IRSA COMERCIALES

Deuda con el Mercado* 188,7 Deuda con el Mercado 433,1 Deuda con el Mercado 621,8

Mutuo con IRCP 69,9 Bonos en manos de IRSA 2,4 /
Bonos en manos de IRCP 51,0 Total Deuda Bruta 435,5 Caja e inversiones (49,2) E
Caja (9,4) Mutuo con IRSA (69,9)

Bonos de IRCP** (2,4) Bonos de IRSA** (51,0)

Total Deuda Neta 297,8 Total Deuda Neta 274,8 s

Deuda con el Mercado Deuda con el Mercado Deuda con el Mercado
USD 188,7 MM USD 433,1 MM USD 621,8 MM

Mercado
capitales

A 356,1
ercado
5 capitales
Bancaria 57'7 Bancaria Bancaria 78,4 m
’ ’ —81
FY22 FY23 Fy24 FY22 FY23 FY24 FY22 FY24

*No incluye emisidn posterior (USD 58,5 mm)
**Tenencias a valor nominal
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TIMELIME ESTIMADO DE LA FUSION @s&gaﬁﬂ%
PERIODO FISCAL 2022

* Presentacion * Aprobacién SEC * Conformidad * Asamblea IRSA/IRCP
F4 en SEC * Presentacién de CNV * * Acuerdo Definitivo de Fusién
Prospecto CNV * Presentacién en CNV de 5
* Convocatoria acuerdo definitivo.
Asamblea (Dia T) * Inscripciones en IGJ

* Aumento de capital
ENTRE en IRSA.

OCTY FEB 22

OCTUBRE 21 T + 35 DIAS

SEPTIEMBRE 21

* |ntercambio de

acciones.

Directorios aprueban

Y

Balances y Compromiso
FECHA A DEFINIR

Previo de Fusion.

30
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UNA VEZ APROBADA, LA FUSION ES EFECTIVA
AL 1 DE JULIO DE 2021

*Si hay vistas por parte de CNV el proceso podria extenderse
w»
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DIRECCION EMAIL TELEFONO WEBSITE TWITTER

Della Paolera 261, piso 9 ir@irsa.com.ar (+54) 911 4323-7449 WWW.irsa.com.ar @IRSAIR




