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SOBRE IRSA

COMPANIA DE REALESTATELIDERDE ARGENTINA

V 30 anos de adquisiciones, desarrollos y operacion de real estate
V 25 anos listada en NYSEaccediendo a los mercados de capitales
V Portfolio de renta de mas de 500.000 m2 de ABL

PROPIEDADES DE RENTA

% Accionista controlante de IRCP(BYMAIRCP; NASDAQIRCP) lider

en shopping centers y edificios de oficinas en Argentina

(participacion del 80%)

Propietaria de 3 hoteles de lujo en Argentina e inversion en el
REIThotelero CONDORHT (participacion del 18,9%)

PROPIEDADES PARA DESARROLLO

- ~20 mm de m2 en reservasde tierras para futuros desarrollos de

usos mixtos en Argentina. Capacidad para duplicar el portfolio de

renta actual.

Dueia de la reserva Santa Maria del Plata 6 700,000 m2 premium

en Puerto Madero (BA) MANAGEMENT TEAM RESILIENT SECTC

Inversion en Banco Hipotecario (30%) 0 sinergias potenciales con Con probada experiencia en la industria Real Estate como proteccion ante la

: : : volatiliddad de Argentina
el desarrollo del mercado hipotecario en Argentina




OPORTUNIDAD EN EL VALOR DEL EQUIT
INDICE MERVAL (USD)
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Fuente:Ministeriode Economia de Argentina/ Bloomberg



OPORTUNIDAD EN EL VALOR DEL EQUIT
INDICE MERVAL (USD)
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REAL ESTATE EN ARGENTINA

ACTIVOS DENOMINADOS EN USD
OPERACIONES EN EFECTIVO (HIPOTECAS/PBI < 1%)
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TRACK RECORD EN EL MANEJO DE CRISIS

MEDIANTE VENTA DE ACTIVOS, REDUCCION DE COSTOS

TRANSACCIONES FINANCIERAS

1997 1998 11999 2000, 2001

Fuente: Bloomberg

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008% 2009 2010 2011 2012 2013 "2014 2015 2016 2017 2018 _2019 2020E

-5,92%
2400 2020
. Monto . Monto
-10,90% Activo (USD MM) Activo (USD MM
BrazilRealty 44 Della Paolera 16,9
EVI 67 Torre Boston 83,4
T ENIES DS ACTlvoétros activos 82 Bouchard 710 87,2
Total 193 Total 187.,5
TRANSACCIONESRSA ON Convertible 100 Emisidon de ON Locales 217.,8
FINANCIERAS APSA ON Convertible 50 Canje de ON bajo norma BCR. 181,5

REDUCCION DE

COSTOS Reduccidon de ~30%n gastos de comercializacion y administracion

-12,90%



TRACK RECORD EN EL MANEJO DE CRIS]

PANDEMIA COVID 2020
CIERRE DE 7 MESES DE OPERACIONES DE MALLS Y HO

MILLONES DE DOLAR
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IRSA
EMISIONES DE DEUDA LOCALES

May-20 USD 67 MM Jul-20 USD 38,4 MM  Nov-20 USD 112,4 MM
A ARSBADLAR +6% A ARS BADLAR+4% A USD 10%

A USD linked 12m 5.0% A USD linked 4%

A USD linked 24m 7.5%
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OPORTUNIDAD EN EL VALOR DEL EQUIT
EVOLUCION DE LA ACCIONIREA

Portfolio IRSA 2002 2008 2020
Crisis Crisis Crisis
| RSA (AD R) Inversionen IRSA CP 47 9% 63.3% 80.0%
CentrosComerciales 7¢141km2 ABL 10¢238km2 ABL 15¢ 333km2 ABL
- Oficinas 4¢55k m2 ABL 8¢115km2 ABL 7¢114km2 ABL
Hoteles 3¢ 670 hab. 3¢ 670 hab. 3¢ 714hab.
Reservale tierras 7,600k m2 21,244k m2 17,400k m2
30 |f Santa Maria del Plata 700k m2 700k m2 700km2
BancoHipotecario 5,7% 11,8% 29,9%
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NUESTRA ESTRATEGIA
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YOUR TITLE 01

RENTABILIDAD OPERATIVA

Nuestras ubicaciones premium Yy
posicion de liderazgo en

Argentina , junto con nuestro
conocimiento en la industria de
centros comerciales y oficinas, nos
permite mantener altos niveles de
ocupacion y una combinacion
Optima de locatarios.

YOUR TITLE 02

INNOVACION Y CRECIMIENTO

Pioneros en desarrollos inmobiliarios
Innovadores en Argentina por su
formato, escala y concepto.

Hemos creado un portafolio inmobiliario
unico en los ultimos 30 afios en el pais y
en el exterior innovando y
adaptandonos a los cambios de
contexto y habitos de consumo.

SUSTENTABILIDAD

Somos parte de las comunidades
donde operan nuestras unidades de
negocio. Planeamos a largo plazo y
trabajamos por la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo
sustentable, buscando alcanzar
estandares de certificacion
ambiental en nuestros proyectos
iInmobiliarios.



